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aǳǎƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅƻǊΧΧ 

²ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ Ƴȅ 
ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀƴŘ L Řƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ wƻǿŀƴΦ 
 
¢ǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ wƻǿŀƴ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 
ƭƛǧƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 
ǎǇǊǳŎŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  Lƴ ŬǾŜ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ нлнт ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǘŜ мнр ¸ŜŀǊǎΗ  Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŀǘ ŀƎŀƛƴΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΗ   
 
hƴ aŀǊŎƘ нмǎǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛŦ 
ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ /ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴŦƻǊŎŜ ƻǳǊ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳπ
Ǉƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ²ǊƛƎƘǘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜƴŦƻǊŎŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ hǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴȅ 
ƭƻƴƎŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΗ 
 
¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлно ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
ǝƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ   
 
/ƻƴǘΦ ƻƴ tŀƎŜ с 
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aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ муǘƘ 
нΥлл ǇΦƳΦ 
.ƻƻƪ /ƭǳō 

 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ  
!ǇǊƛƭ нлǘƘ 
пΥлл ǇΦƳΦ 

{ǘƻǊȅǝƳŜ ǿƛǘƘ  
{ŜƴǎƻǊȅ  
LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ 

!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
CŜŀǘǳǊŜŘ {ǘƻǊȅōƻƻƪ 
ά¢ƘŜ .ƭŀŎƪ .ƻƻƪ ƻŦ 
/ƻƭƻǊǎέ ōȅ aŜƴŜƴŀ 
/ƻǩƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ [ƛπ

ōǊŀǊȅΗ 
 

[ƛōǊŀǊƛŀƴΥ {ǘŜǾŜ {ǳǧŜǊ 
спм-уро-нонт 
{ǘŜǾŜǎǳǧŜǊ 

ϪǊƻǿŀƴΦƭƛōΦƛŀΦǳǎ 

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀƭπ
Ƴƻǎǘ ŀ ȅŜŀǊΗ ¢Ƙŀǘ ǝƳŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōȅ ǎƻ ŦŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ όƻŦ ŎƻǳǊǎŜύ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 
 
²ŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΥ ²Ŝ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿƛǘƘ !ŘŘƛ IƻƭƭƳŀƴΣ ƳŀŘŜ 
ǿƛƴŘŎƘƛƳŜǎ ǿƛǘƘ WƻȅŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴπ
ōƻǿ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όŀ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ t! ǎȅǎǘŜƳύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ƳŀƎƴƛŬŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛƴǘΧΦ  
 
!ƴŘ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎƻƻŘ ǎǘǳũ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлннΗ ²ŀǘŎƘ 
ŦƻǊ ŀ ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻũ ǘƘŜ ōŜŀǘŜƴ ǇŀǘƘ 
ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǊȅǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ Lƻπ
ǿŀ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ ϧ tǊƛƴǘ 5ƛǎŀōƭŜŘΦ 
 

- Steve 

άLϥƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƳŀƪŜ wƻǿŀƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴπ
ǾƛǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦέ  
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!ǎƘƭŜȅ .ƻǎŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻǿŀƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  {ƘŜ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ Ŭƭƭ [ŜƴƴŜŀ 
DǊƻƻƳΩǎ ǎŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ !ǎƘƭŜȅ ŀƴŘ 5ȅƭŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ .ŜǊƴŜ ŀƴŘ 
YŀǘƘȅ YŜǘŎƘǳƳΩǎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ  ²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǳƴπ
ŘŜǊ ƘŜǊ ōŜƭǘ ǎƘŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

άIŜƭƭƻΣ LϥƳ !ǎƘƭŜȅΦ L ƧƻƛƴŜŘ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘ 
5ȅƭŀƴ ŀƴŘ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ wƻǿŀƴ ŀōƻǳǘ н ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎ н ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ōŀōȅ ŘǳŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳπ
ƳŜǊΦ 5ȅƭŀƴ ŀƴŘ L ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ WŜǿŜƭƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōƻǘƘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ !ƳŜǎ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜǎ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΦ LϥƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƳŀƪŜ wƻǿŀƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ ά 
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aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нмΥ 
тΥлл ǇΦƳΦ vǳŀǊǘŜǊƭȅ /ƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ tƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎ 
ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΦ  
/ƛǘȅ /ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
hŶŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ hǇŜƴ ǘƻ 
ǇǳōƭƛŎ 
 
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ пΥ 
тΥлл ǇΦƳΦ !ǇǊƛƭ /ƛǘȅ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ aŜŜǝƴƎ ŀǘ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ  
hǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мсΥ 
млΥлл ŀΦƳΦ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ 
Ƙǳƴǘ ŀǘ ǘƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ сǘƘ ƎǊŀŘŜΦ 5ƻπ
ƴŀǘŜŘ ǿǊŀǇǇŜŘ ŎŀƴŘȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
wƻǿŀƴΦ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
hǳǊǎ ŀƴŘ IƻǳǊǎ /ƭǳōΦ 
 
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ муΥ 
нΥлл ǇΦƳΦ .ƻƻƪ /ƭǳō ŀǘ 
ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нлΥ 
пΥлл ǇΦƳΦ {ǘƻǊȅǝƳŜ  ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ !ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ноƴŘΥ 
млΥлл ŀΦƳΦ wŀƛǎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 
wŜŀŘȅ wŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ wŜƎπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ !ǇǊƛƭ 
мрǘƘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ aƛǎǎȅ 
[ƻǳȄ ŀǘ рмр-рон-опро ƻǊ 
ƳƭƻǳȄϪƛŀǎǘŀǘŜΦŜŘǳΦ 

"ÏÍÂÅÒÏÓ ÏÆ 6ÁÌÏÒ  

ɉ"ÏÍÂÅÒÏÓ ÈÅÌÐÉÎÇ "ÏÍÂÅÒÏÓɊ 

¢ƘŜ wƻǿŀƴ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ōǳƴƪŜǊ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 
Řƻ ǎƻΦ .ƻƳōŜǊƻǎ ƘŜƭǇƛƴƎ .ƻƳōŜǊƻǎ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΣ 
¢·  ŀƴŘ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ tŜŘǊƻ !ǊŜǾŀƭƻΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǘƘŜǊ ŜȄǇƛǊŜŘ ŬǊŜ 
ƎŜŀǊ ōȅ ¦{ CŜŘŜǊŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƛǘ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǎ ŦŀǊ ǎƻǳǘƘ ŀǎ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΦ   

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мл Y//L ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ŦǊƻƳ 5Ŝǎ 
aƻƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ WƻŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ aŀǊƪ tƭǳũ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǝƻǘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀƛǊŜŘ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мм ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴƻƻƴ 
ƴŜǿǎΦ   

hǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻƭŘ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ 5ŀƭƭŀǎ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ƻǊ 
ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ƘŀǳƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ōǳǘ ƛŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ƪŜŜǇ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ƛǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƴǝƴƎ ŀ ¦-Iŀǳƭ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŜŘΦ  

5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ǝŀǎ Ƴƻƴŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 
wƻǿŀƴ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ƻǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛπ
ōǊŀǊȅΣ  Dŀǎ ŎŀǊŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

о 

wƻǿŀƴ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ .ǳƴƪŜǊ DŜŀǊ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘΦ 



¢ƘŜ wƻǿŀƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ тΣ нлнн ŀǘ тΥлл 
ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ  tǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
aŀȅƻǊ [ŜƴƴŜŀ DǊƻƻƳΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ aŀǊƪ .ǊǳƴǎΣ 5ŀƭŜ 
IƻƭƭƳŀƴΣ ±ƛǊƎƛƭ tŀǊƪǎΣ aŀǊŎƻǎ IǳǊǘŀŘƻ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ .ƻǎŎƘ ŀƴŘ /ƛǘȅ 
/ƭŜǊƪΣ !ƛƳŜŜ aƛƭƭŜǊΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘǊŀƛƴ ŀǘ ŎƻǊπ
ƴŜǊ ƻŦ .ƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ tŀǧƻƴΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ƪŜŜǇǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ ŘƛǊǘκ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ 
ƳŀȅƻǊ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǿƴŜǊΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŘǳƳǇǎǘŜǊǎ ŀǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ 
aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǳǎŜ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ CǳƴŘǎ ǘƻ  ƘŀǾŜ ŘǳƳǇǎǘŜǊǎ ƘŀǳƭŜŘ ŀǿŀȅ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ aŀǊƪ ¢ƘŀȅŜǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 
DǊƻƻƳ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ C¸ но .ǳŘƎŜǘΦ bƻ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴǇǳǘΦ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ но 
ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǿŀƛǾŜ ǘƘŜ оǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WŀƴƛǘƻǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƴŎŜ 
ōŜƛƴƎ ƘƛǊŜŘ ƛƴ нллтΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀƭŀǊȅ ƛǎ ϷмоΦофκƘƻǳǊ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ŀ ϷнΦллκƘǊΦ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 
 
.ǊŀƴŘƻƴ ŀƴŘ YŜƴǘ aƻǊǘŜƴ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƛƭƭǎ ǳƴǝƭ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ  ¢ƘƻǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƭƭǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
 
5ŀƭŜ IƻƭƭƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƛŘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ ƛƴ Ŏƛǘȅ Ƙŀƭƭ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ рΥлл 
ǇΦƳΦ ƻƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ нуΣ нлннΦ  ¢ƘŜ ƴƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀ ǇŀǇŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ /ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢ƘŜ ²ǊƛƎƘǘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻŘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  !ǘ ƻǳǊ мǎǘ tƭŀƴπ
ƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎ  ƻƴ aŀǊŎƘ нмΣ нлнн ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ /ƭŀǊƛƻƴ /ƛǘȅ aŀƴπ
ŀƎŜǊΣ /ƭƛƴǘ aƛŘŘƭŜǘƻƴ ŀƴŘ ²ǊƛƎƘǘ /ƻǳƴǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ŀǊǊŜƭƭ {ǘŜǾŜƴ /ŀǊƭȅƭŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ 
ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƭŀǊƛƻƴ Ƙŀǎ 
ƘƛǊŜŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Řƻ ŎƻŘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ƻǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΦ  
wƻǿŀƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƻΦ  aƛŘŘƭŜǘƻƴ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ 
ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŎƭŜǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇǊƻǇŜǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

п 

&ÒÏÍ ÔÈÅ #ÌÅÒËȭÓ #ÏÒÎÅÒȣȢȢ 
 

.ƛŘǎ ōŜƛƴƎ  
!ŎŎŜǇǘŜŘΥ 

 
.ƛŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭŘπ
ƛƴƎ wƻƻŦ wŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ ²ŀƭƭ wŜǇŀƛǊ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 
{ǇŜŎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ŀǘ ŎƛǘȅƻŦǊƻǿŀƴΦŎƻƳ 
 
.ƛŘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƛƴǘƻ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ƴƻ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ рΥлл ǇΦƳΦ !ǇǊƛƭ нуΣ 
нлнн !ƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀȅ нΣ 
нлнн ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ 
 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻǿŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻōƭƛπ
ƎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ōƛŘΦ 
 

 
t!¸ ¦¢L[L¢¸ .L[[{ hb 

[Lb9 
Dƻ ǘƻ 

ŎƛǘȅƻŦǊƻǿŀƴΦŎƻƳ 
!ƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 
a!Y9 t!¸a9b¢ 

 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нΥлл -рΥлл ǇƳ 
мǎǘ ϧ оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ 
ф ŀΦƳΦτbƻƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎ млΥлл ŀΦƳΦτbƻƻƴ 

 
wƻǿŀƴ /ƛǘȅ Iŀƭƭ 
млм aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
wƻǿŀƴΣ L! рлптл 
όспмύ уро-нопр 
ŎƛǘȅƻŦǊƻǿŀƴΦŎƻƳ 

 
/ƛǘȅ /ƭŜǊƪΥ !ƛƳŜŜ aƛƭƭŜǊ 
ŎƛǘȅƻŦǊƻǿŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŀȅƻǊΥ [ŜƴƴŜŀ DǊƻƻƳ 
όрмрύ нфо-мсрт 

ǊƻǿŀƴƳŀȅƻǊϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

 
 



CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ IƻǳǊǎ 
aƻƴŘŀȅ  

млΥлл ŀΦƳΦτсΥлл ǇΦƳΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

млΥлл ŀΦƳΦ-сΥлл ǇΦƳΦ 
CǊƛŘŀȅ 

млΥлл ŀΦƳΦ-рΥлл ǇΦƳΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ 

млΥлл ŀΦƳΦ-bƻƻƴ 
 
 

wŀƛǎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 
wŜŀŘȅ  wŜŀŘŜǊǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ннƴŘ 
мл ŀƳ ǘƻ ммΥол ŀƳ 
wƻǿŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ŜƴǘŜǊ 
 

ά¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 
Ŝŀǎȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 
ƘǎƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŀŘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊǎΣέ ǎŀȅǎ 

[ƻǳȄΗ 
 
 
 

wh²!b wLbD 
¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ  

Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ 
ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ  
ǊƻǿŀƴƳŀȅƻǊϪ 
ƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

hǊ  
ŎƛǘȅƻŦǊƻǿŀƴϪ 
ƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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¢ƘŜ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ²ǊƛƎƘǘ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƛǎ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǿƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ Lƻǿŀ 
DǊŀƴǘΣ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wƻǿŀƴΦ !ƭƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ wƻǿŀƴ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴΤ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ōŜ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ǊƛƎƘǘ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ DǊƻǿ-ŀ-wǇǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛǎǎȅ [ƻǳȄ ŀǘ όрмрύ рон-опро ƻǊ ƭƻǳȄƳϪƛŀǎǘŀǘŜΦŜŘǳΦ 
 
[ƛǘŜǊŀŎȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ƻƳƛƴƎ ǘƻ wƻǿŀƴ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜ ŎƻƳōƛƴŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ wŀƛǎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘȅ wŜŀŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ wƻǿŀƴ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ р-ǿŜŜƪ wŀƛǎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘȅ wŜŀŘŜǊǎ 
ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ннƴŘ ŦǊƻƳ мл ŀƳ-ммΥол ŀƳ ŀǘ ǘƘŜ wƻπ
ǿŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǊŜŜΤ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 
!ǇǊƛƭ мрǘƘΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛǎǎȅ [ƻǳȄ ŀǘ όрмрύ ронопро ƻǊ 
ƭƻǳȄƳϪƛŀǎǘŀǘŜΦŜŘǳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ wƻǿŀƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ CƛǊǎǘ .ŀƴƪ ƛƴ 
/ƭŀǊƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻǿŀƴ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 


